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VAN LUXEMBORG
& DE KOK

Aan de directie van
Stichting de Nieuwe Vorst
Willem II-straat 46

5038 BD Tilburg

Kenmerk Behandeld door Datum
8495 GK/MHL 26 juni 2023

Geachte bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot Stichting de Nieuwe Vorst.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw onderneming, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 433.298 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -
18.586, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 39 van dit
rapport.
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2 RESULTAAT
2.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2022 bedraagt negatief € 18.586 tegenover € 115.568 over 2021. De resultaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Saldo 2022 Saldo 2021

€ 5
Baten
Gebruikersinkomen 405,327 249.612
Subsidiebaten 1.012.380 990.741
Externe gelden projecten 90.416 101.484
Bruto-omzetresultaat 1.508.123 1.341.837
Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Lasten voorstellingen en talentontwikkeling 170.006 150.746
Lasten horeca 258.391 93.045
Lasten projecten 172.080 101.484
600.477 345.275
Kosten van beheer en administratie 1.089.374 878.786
Financiéle baten en lasten 2.616 2.208
-184.344 115.568
Vrijval bestemmingsreserves 165.758 &
Saldo -18.586 115.568
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3 FINANCIELE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 66.436 250.779
Waarvan vastgelegd op lange
termijn:
Materiéle vaste activa 45.327 32.400
Werkkapitaal 21.109 218.379
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden 8.817 5.897
Vorderingen 160.437 192.879
Liquide middelen 218.717 305.007

387.971 503.783
Af: kortlopende schulden 366.862 285.404
Werkkapitaal 21.109 218.379

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere
toelichting zijn wij steeds gaarne bereid.

Hoogachtend,

VAN LUXEMBORG EN DE KOK B.V.

drs. L.A.A. Verschure RA
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Bestuursverslag 2022, De Nieuwe Vorst

1. INLEIDING
De jaarwisseling van 2021 naar 2022 brachten we wederom in lockdown door. Wat deed het
pijn om opnieuw onze deuren dicht te moeten houden... In januari en februari konden er
maar mondjesmaat activiteiten plaatsvinden onder de geldende maatregelen. Maar met het
aanbreken van de lente groeide onze goeie moed. De goden waren ons allen goed gezind,
vanaf maart 2022 konden we eindelijk weer doen wat we het liefst doen: de deuren
opengooien, voorstellingen tonen, publiek ontvangen!

En wat we ook deden: kritisch kijken naar onszelf, onze positie in de stad, onze
bedrijfsvoering en interne structuur. Intern werd 2022 gekenmerkt door het vertrek van
artistiek leider Anneke van der Linden, die emigreerde naar Zweden. Haar vertrek kwam
onverwacht, en creéerde een moment van herbronning waarin we de kans benutten om te
formuleren wat de organisatie nodig had op het gebied van artistiek leiderschap. Met
Joanne Mensert werd een opvolger gevonden die zowel artistiek inhoudelijke als
organisatorische ervaring meebrengt. Samen met algemeen directeur Bart van de Laak, die
na een interim aanstelling per juli 2022 vast in dienst kwam, staat er zo een ambitieuze
dagelijkse leiding aan het roer van De Nieuwe Vorst (DNV).

Net na de lockdown, in maart 2022, openden we de Kraakkelder waarmee we een hit te
pakken hebben en een plek van betekenis zijn geworden voor jongeren in Tilburg. De
feestelijke opening van onze binnentuin in juni voelde als het startsein van een supernieuwe
Nieuwe Vorst, in een jaar waarin we samen met ons publiek weer terug mochten ontdekken
hoe fijn theater is.

In dit verslag beschrijven we de stappen die we gezet hebben en de activiteiten die
plaatsvonden in 2022.

2. KERNACTIVITEITEN IN 2022
Aantal gerealiseerde activiteiten en aantal bezoekers 2022

Aantal Aantal versch. Aantal bezoekers

voorstellingen/events voorstellingen
REGULIER (ex jeugd) 142 79 7.285
JEUGD 13 12 727
SCHOOLVOORSTELLINGEN 8 4 806
KRAAK 45 41 4.073
FHK GET OUT en div verhuren 55 46 2.758
Overige VERHUUR voorstellingen 12 6 224
TOTAAL 275 188 15.873
GODOT Ravels ism De Warande 10 1 2.407
TOTAAL incl GODOT 285 189 18.280
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2.1 REGULIERE PROGRAMMERING

In januari werd het grootste deel van de reguliere programmering geannuleerd vanwege de
geldende maatregelen. In februari was het mogelijk om voorstellingen te tonen maar met
een beperkte capaciteit. We hebben zoveel mogelijk programmering door laten gaan, met
een kleine zaalbezetting om de 1,5 m afstand te kunnen waarborgen. Vanaf maart konden
we weer werken met onze normale capaciteit, maar hadden we af en toe nog steeds te
maken met annuleringen als er bijvoorbeeld sprake was van een corona-besmetting in de
cast. We hebben gepoogd zoveel mogelijk geannuleerde voorstellingen door te plaatsen
naar een datum later in het seizoen.

In mei en juni konden we als vanouds ruimte geven aan de afstudeervoorstellingen van de
Fontys academie. Eind juni werkten we samen met De Warande in Turnhout in de
presentatie van de voorstelling Wachten op Godot van Olympigue Dramatique. Deze
voorstelling speelde op locatie in het Weelde Depot in Ravels (BE). Wij droegen bij aan de
productie van deze voorstelling, waarmee ruim 2400 bezoekers werden bereikt.

Een cadeautje van de corona-episode in ons leven is de geboorte van een zomerprogramma
in de tuin van De Nieuwe Vorst. Ook in 2022 presenteerden wij: Vorst in de Zomer.

Het programma vond voornamelijk plaats in de maand augustus en bestond uit een aantal
wekelijks terugkerende events, zoals Kort en Laat ism Tilt (een avond rondom het korte
verhaal en voorlezen), de Makersessies ism het Makershuis Tilburg (avonden waarop 5 a 6
jonge makers onaf werk tonen), Tuin-tunes (dj’s in de tuin), Zomerfilms ism Pop-up Cinema,
en de Volkskeuken (gezamenlijk vegetarisch dineren tegen een voordelige prijs). Ook
presenteerden we 10 voorstellingen van Evangelos Biskas, die in zijn project Immortal Game
een bijzondere mix van Virtual Reality en dans wist te realiseren. Immortal Game speelde
zich af in verschillende ruimtes in ons gebouw, het publiek volgde de performers. Het
zomerprogramma werd goed bezocht. Kaartverkoop van het tuinprogramma was op basis
van Pay What You Want.

Vanaf september startte onze reguliere programmering weer op. Tijdens de zomer had onze
tuin behoorlijk vol gezeten, nu we de zaal weer in gingen bemerkten we een terugval in het
aantal bezoekers. Het is moeilijk te zeggen waar dit aan te wijten viel, maar we vermoeden
een combinatie van een aantal factoren: bezoekers die hun weg terug naar het theater nog
lang niet allemaal wisten te vinden na de lange periode van lock downs (en dan is er
blijkbaar een verschil in drempel tussen theaterzaal-bezoek en theatertuin-bezoek).
Daarnaast de mondiale onrust die de oorlog in Oekraine met zich meebracht, gecombineerd
met de torenhoge energieprijzen en inflatie. We bedachten snelle last minute kortingsacties,
maar beraadden ons ook op een groter plan. De wens ontstond om ook de
zaalvoorstellingen op basis van het Pay What You Want principe aan te bieden, zoals we dat
in de zomer deden met het tuin-programma. Dankzij de declaratie mogelijkheid van de FPK-
podiumstartregeling konden we dit experiment zonder groot financieel risico aangaan. We
besloten symbolisch voor de maand december te kiezen

We kijken zeer tevreden terug op de actie en zijn van plan om in 2023 weer een

Pay What You Want Maand te gaan voeren.

In november en december 2022 stelden we samen met het Makershuis Tilburg twee Winter
Makersessies samen. De binnen-variant van de succesvolle zomers Makerssessies in de tuin.
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We probeerden de laagdrempeligheid van de tuin mee de zaal in te brengen door middel
van een aangepaste publieksopstelling. De opkomst was minder groot dan tijdens de zomer
variant, maar we willen de Wintersessies graag laten terugkeren in 2023 om te werken aan
het bereik van de binnenvariant.

We sloten de Pay What You Want-maand en het jaar af met SNERT-festival. De afgelopen
jaren vond er in Tilburg in de kerstvakantie SpruitFestival plaats; een kinderfestival op allerlei
culturele locaties. De organisatie besloot jammer genoeg dat dit festival met ingang van
2022 niet meer zou plaatsvinden. Samen met Schouwburg Concertzaal Tilburg besloten wij
daarop het reeds geprogrammeerde jeugdtheateraanbod tussen kerst en oud en nieuw
gezamenlijk te promoten onder een nieuwe naam, te weten SNERT-festival. In relatief korte
tijd zetten we een gezamenlijke redactie op om na te denken over profilering,
randprogramma, marketing en promotie. We zijn er trots op wat we gezamenlijk hebben
weten te bereiken! De eerste editie van SNERT bereikte 1264 bezoekers, verdeeld over acht
voorstellingen en concerten en vier randprogramma onderdelen. We zijn van plan om SNERT
de komende jaren samen door te trekken, maar richten ons in het vervolg op de tweede
helft van de kerstvakantie. De eerstvolgende editie is dan ook gepland op 4-5-6 januari 2024.

Coproducers

Ook in 2022 namen we deel aan het Coproducers traject. Coproducers is een samenwerking
tussen 11 Nederlandse podia. De deelnemende theaters doen een coproductiebijdrage,
maken ruimte voor extra speelbeurten en kunnen dankzij meerjarige ondersteuning van
Fonds 21 Extra inzetten op het opbouwen van nieuw publiek voor de makers in de
verschillende steden. Door het meerjarige traject zullen de makers een vaste waarde
worden bij de podia en publiek opbouwen.

leder seizoen selecteren de Coproducers twee makers/ groepen die ze voor minimaal drie
jaar ondersteunen om zo een vaste waarde te worden in het podiumkunstenlandschap en ze
te helpen bij een volgende stap in hun ontwikkeling en bij het bereiken van passend publiek
bij hun voorstellingen. In 2022/2023 waren dit De PoezieBoys en Cherish Menzo.

Jeugdvoorstellingen

We zijn heel trots op onze samenwerking met Schouwburg Concertzaal Tilburg en CiST in het
organiseren van opvoeringen van jeugdvoorstellingen voor basisscholieren. De
samenwerking is instellings-overschrijdend en wordt gedreven door een gedeelde intrinsieke
motivatie om alle Tilburgse schoolkinderen in aanraking te laten komen met podiumkunst. In
2022 bezochten 806 leerlingen een voorstelling bij De Nieuwe Vorst.

2.2 PROGRAMMERING PUBLIEKSWERKING - ONZE KRAKERS

Met ingang van 2020 startte onze publiekswerkingslijn De KRAKERS; in het leven geroepen
om te onderzoeken hoe we een jongere doelgroep (18-30) beter zouden kunnen bereiken. In
het voorjaar van 2022 kregen de KRAKERS een eigen ruimte binnen ons pand toegewezen,
de KRAAKKelder, en kon voor het eerst daadwerkelijk inzichtelijk worden gemaakt hoe de
activiteiten van de KRAKERS zich verhouden tot de reguliere programmering van De Nieuwe
Vorst. Die reguliere programmering lag tot die tijd hoegenaamd stil door de maatregelen in

het kader van de pandemie.
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De KRAKERS zijn: een steeds groter wordende groep jonge Tilburgers met ongehoorde
ideeén, onnavolgbare fascinaties of originele programmaplannen. De publiekswerkers Pien
Rutten en Amber Dijs zijn de ‘eyes and ears’ in de stad, houden de kwaliteit in de gaten en
maken een selectie van potentiéle programmamakers wat aansluit bij de filosofie van de
Nieuwe Vorst en de potentie van de locatie. We werken inhoudelijk en organisatorisch nauw
samen.

Op dit moment zijn de wekelijkse KRAAK avonden in de KRAAKKELDER een fenomeen in de
stad. Elke week/editie brengt deels een eigen achterban op de been, aangevuld met
inmiddels vaste bezoekers. Voorbeelden van hoe een kraakavond eruit kan zien:
- Een filosofische Biergarten met korte lezingen over Kant en Nietzsche afgewisseld
met een proeverij van Duitse bieren.
- Een kunstveiling van werk van lokale kunstenaars met duivelse veilingmeesters
- V-fest; de viering van de vulva met een expositie van body positive work,
performances en geluidskunst
- In de zomer onderbraken Krakers de vakantieperiode voor ‘S.H.0.W. Kraakt Roze
Maandag!’, en zorgden ze voor een fantastisch event op deze epische kermisdag, met
in de tuin o.a. DJ's, drag performances, live muziek én creéerden ze een safespace in
de kelder. Dit is een eerste aanleiding geweest voor een tiendaags kermisfestival wat
in 2023 wordt gestart.

Successen:

- De KRAKERS hebben een herkenbare eigen plek. Met de komst van die fysieke plek
heeft de herkenbaarheid van de publiekswerkingslijn een grote viucht genomen. De
KRAAKKELDER heeft eigen regels, een eigen identiteit en onderscheidt zich van de
rest van het gebouw. Hierdoor kon ineens gezegd worden: ‘Hé, ga je mee naar de
KRAAKKELDER?' Hiermee werd een duidelijkere identiteit en communicatie mogelijk
en heeft de bekendheid en het bereik van de KRAKERS een grote vlucht genomen.

- Regelmaat in programma. In de begintijd werd er vrij ad-hoc gewerkt. Inmiddels is er
gekozen voor een vaste avond. Elke donderdagavond organiseert een jonge
programmamaker iets in de KRAAKKELDER. Dit is elke week totaal anders maar is
altijd interessant voor de verschillende doelgroepen. Deze doelgroepen mengen zich
daardoor op organische wijze tijdens de uiteenlopende programma-avonden.

- De eigen identiteit (schurend, onorthodox, altijd gedacht vanuit inhoud) van de
KRAAKKELDER zorgt voor een vliegwiel in het aantrekken van ideeén en publiek. De
kelder werkt als magneet voor nieuwe jonge organisatoren. Hierdoor kunnen we nu
nog sneller experimenteren en meer jonge mensen de ruimte geven om
laagdrempelig iets te organiseren.

De financiering loopt tot eind 2023. We onderzoeken de mogelijkheden om voor 2024 weer
projectfinanciering te vinden, in aanloop naar de wens deze publiekswerkingslijn en onze rol
als MeeMaakPodium onderdeel te laten worden van onze gemeentelijke opdracht.

2.3 TALENTONTWIKKELING - ONZE MAKERS
Met ingang van september 2021 is Annemijn Rijk met haar platform Body of Art voor twee
jaar aan ons verbonden in het kader van Nieuwe Makersregeling van het Fonds
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Podiumkunsten. Deze regeling van het Fonds Podiumkunsten ondersteunt de ontwikkeling
van een maker, in samenwerking met een begeleidende partij (De Nieuwe

Vorst en Chassé Theater), ruimhartig gedurende twee jaar. De begeleiding van Annemijn lag
in handen van Anneke van der Linden. Door haar vertrek viel er gat voor wat betreft de
inhoudelijke ondersteuning. Het maakproces van Annemijn’s dansfilminstallatie Woman's
Work vond in 2022 grotendeels plaats bij het Chassé Theater in Breda. Met het aantreden
van de nieuwe artistiek leider Joanne Mensert is de inhoudelijke begeleiding gelukkig weer
naar tevredenheid herstart. Woman’s Work ging in september 2022 in premiére als
onderdeel van Breda Photo.

In de Nieuwe Makersregeling van Josse Vessies zijn we partner. De inhoudelijke begeleiding
van deze maker wordt door de hoofdpartner Duda Paiva gedaan. DNV participeert als
externe artistieke gesprekspartner en we bieden residentiemogelijkheden. In 2022 heeft
Josse een aantal periodes gewerkt in onze kleine zaal en toonde hij een try out van Nobody’s
Tree of Life in de grote zaal. De premiére volgt in 2023, bij De Nieuwe Vorst.

In Tilburg ondersteunen we samen met DansBrabant, Het Zuidelijk Toneel, Festival

Circolo en Theaters Tilburg, lokaal podiumkunsttalent in Makershuis Tilburg. Afgelopen

jaar werkten de Makershuismakers (meestal) in onze kleine zaal. Als onderdeel van het
Makershuis Tilburg begeleidde De Nieuwe Vorst in 2022 twee makerstrajecten: Anneke van
der Linden begeleidde theatermakers Joeri Happel en Lucas van der Vegt in hun onderzoek
naar het (door henzelf bedachte) fenomeen kortvoorstelling. Joanne Mensert begeleidde
scenografen Jolein Kopp en Tom Heintz, die een onderzoek deden naar de vraag of licht een
protagonist kan zijn in een installatievoorstelling. Onze kleine zaal werd daarnaast gebruikt
voor de makershuistrajecten die onder begeleiding van Festival Circolo of DansBrabant
vielen.

In 2022 boden we hiernaast voor langere of kortere periode residentie ruimte aan Teatime
Company, Charlotte Goesaert, Evangelos Biskas, Vloeistof en De Zwermers. Daarnaast zijn
we al een aantal jaar de Tilburgse partner van Poetry Circle, het landelijk platform voor
beginnende spoken word talenten. Wekelijks stellen we onze kleine zaal ter beschikking van
de coachingstrajecten.

2.4 PUBLIEK

Vanzelfsprekend heeft de coronaperiode grote invloed gehad op ons publiek. Door de vele
annuleringen, zeer beperkte capaciteit en verplicht reserveren was het moeilijk publiek
binnen te krijgen en te behouden. Gelukkig zien we inmiddels een deel van ons trouwe
publiek , maar ook nieuw publiek weer naar de voorstellingen komen. Het aantal bezoekers
ligt echter nog ver onder het niveau van 2019.

In 2022 bezochten 8.012 mensen (zaal)voorstellingen uit onze eigen programmering, 3.008
mensen kraak-events (excl. inloop) en 806 leerlingen bezochten schoolvoorstellingen.

Voor 2022 was de bezetting van de voorstellingen uit onze eigen programmering gemiddeld
55%, wat substantieel lager is dan de gemiddelde bezetting in 2019 (63%). In het voorjaar
hadden we nog te maken met veel annuleringen. Bij de start van het nieuwe seizoen in
september merkte de gehele sector dat het publiek de weg terug naar het theater nog
moest vinden en lag de bezetting laag. Gelukkig merkten we vanaf november dat de
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ticketverkoop weer wat aantrok. Onze Pay What You Want-actie in december zorgde voor
volle zalen en een goede energie. Zo'n 30% van de bezoekers was nog niet eerder bij ons
geweest, en zag deze actie als aanleiding een voorstelling te bezoeken.

De diversiteit van onze programmering is sinds de komst van de Krakers gegroeid en
gevarieerder geworden. We bereiken hiermee een jongere doelgroep, die voorheen niet bij
ons kwam. Een vaste groep bezoekers bezoekt de Kraakkelder regelmatig. Maar we zien ook
dat bij elk event weer nieuw publiek komt, speciaal voor het event van die avond.

In 2022 hebben er 45 Kraakevenementen plaatsgevonden, waarvoor in totaal 3008 tickets
zijn verkocht of gereserveerd (excl inlopers, ong 1000).

Uit publieksdata-analyse door Whooz blijkt dat wij als enige van de deelnemende Brabantse
culturele organisaties uit het onderzoek een oververtegenwoordiging hebben van mensen
uit de doelgroepen die onder de ‘light users’ van cultuurgebruik vallen. Deze groepen
trekken we aan met oa het Kraakprogramma en Pay What You Want - acties.

Activiteiten, kanalen en middelen
Campagnes

Opening van de horeca / binnentuin:

In juni werd de binnentuin geopend met een groot, drukbezocht tuinfeest. Om meer
bekendheid te geven aan de horeca hebben we vanaf de zomer ingezet op social advertising
en organisch bereik via socials. Daarnaast heeft ons café een vaste plek gekregen op de
maandposters en —flyers die we verspreiden in Tilburg en omgeving, en hebben we het
makkelijker gemaakt om een tafel te reserveren via de site. Vooral op de avonden waarop
we ook programma hebben, zien we steeds meer reserveringen voor de vegetarische
maaltijden.

Vorst in de Zomer

Ook dit jaar stond augustus weer in het teken van Vorst in de Zomer, de campagne rond de
zomerprogrammering die grotendeels in onze binnentuin afspeelde. Naast onze standaard
kanalen hebben we hier uitgebreid aandacht aan besteed via Tilburg.com en een abri-
campagne. In totaal kwamen ruim 1000 mensen naar oa de Makerssessies en Zomerfilms in
de tuin.

December Pay what you want maand

We ontwikkelden een multimediale campagne met zowel online als offline inzet van
middelen en stuurden een persbericht de wereld in om de Pay What You Want Maand onder
de aandacht te brengen.

Meteen vanaf de eerste dag was de actie een succes. De hele maand december waren onze
voorstellingen zo goed als uitverkocht. We hebben veel nieuwe bezoekers in huis gehad en
de reacties op deze actie van zowel bezoekers als bespelers waren positief. Uit de korte
enquéte onder bezoekers blijkt dat er zowel mensen kwamen die nooit eerder waren
geweest en eens iets uit wilden proberen als mensen die normaal gesproken geen ticket

kunnen betalen. Dit was precies wat we voor ogen hadden.
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Socials
In 2022 hebben we onze social media strategie verder uitgewerkt en bijgeschaafd. We
focusten op Instagram en Facebook, en hebben een begin gemaakt met een
contentstrategie voor Tiktok, een kanaal dat in 2023 steeds meer zal worden ingezet om een
jongere doelgroep te bereiken. Afhankelijk van het kanaal wordt de content bepaald, waarbij
we ons steeds meer richten op het laten zien wie/wat we zijn en minder op specifieke
voorstellingen. Ook investeerden we in het uitbreiden van onze kennis op het gebied van
social advertising.
Dit alles heeft geleid tot een flinke groei in het aantal volgers eind 2022 (stijging tov 2021):
De Nieuwe Vorst accounts:

- 3.246 volgers Instagram (stijging 47%)

- 4.600 volgers Facebook (stijging 19%)
Krakers accounts:

- 2.350 volgers Instagram (stijging 50%)

- 720 volgers Facebook (stijging 76%)

Website

Het aantal unieke sitebezoekers is verdubbeld ten opzichte van 2021 (van 61.000 in 2021
naar 121.700 in 2022), waarbij we bijna weer op het niveau zitten van 2019. Zo’n 70% van de
online ticketverkopen verloopt inmiddels via mobiel.

Er heeft een grote update van het cms plaatsgevonden, waarmee we weer een aantal jaar
vooruit kunnen.

3. OVERIGE ACTIVITEITEN 2022
Horeca
Begin 2022 hebben we de laatste lockdown benut om onze horeca te upgraden, achterstallig
onderhoud uit te voeren en de Kraakkelder in te richten (met nieuwe bar). Hierdoor konden
we in de lente volle kracht vooruit met onze vernieuwde horeca. Vanaf juni, met de opening
van de tuin, was onze horeca vier dagen per week geopend. In de zomerperiode hadden we
openingstijden vanaf 12:00u en boden we onder meer lunch, zoetigheden, borrelhapjes en
op donderdag de Volkskeuken aan. Dit laatste is een concept waarbij de bezoeker voor een
lage prijs kan eten ‘wat de pot schaft’. In het najaar veranderde de openingstijden (vanaf
16:00u geopend) en boden we elke avond (woensdag tot en met zaterdag) de mogelijkheid
om te eten. Op dagen buiten deze openingstijden was de horeca voorstellings-
ondersteunend. De horeca-omzet was in 2022 hoger dan ooit te voren. De kosten echter
ook, als gevolg van het achterstallig onderhoud, het bouwen en het schilderen. De
verwachting is dat de horeca in 2023 kostendekkend is.

Verhuur

Door het onderbrengen van de (incidentele) verhuur bij de horeca, is deze functie geen
ondergeschoven kindje meer, maar een volwaardige functie. Hoewel bij DNV de culturele
functie primair is, streven we ernaar om via de verhuur andersoortige activiteiten te
faciliteren. Hierbij gaat het om vergaderingen, congressen, presentaties, lezingen, maar ook
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voorstellingen of concerten die niet in onze programmering passen maar waar we wel
ruimte beschikbaar voor maken. Door de betere organisatie en ook de beter administratieve
verwerking zien we dat deze functie potentie heeft die in 2022 al goed tot uiting kwam. Voor
2023 is de ambitie is opgeschroefd.

Huurders/huisgenoten

De Nieuwe Vorst is een belangrijke broedplaats voor bedrijven en organisaties in de
culturele sector of in de 'creative industries'. Ook bij de vaste verhuur van ruimtes streven
we naar een verbinding van onze huisgenoten met de functie van De Nieuwe Vorst, zodat er
een sfeerversterkende wisselwerking kan ontstaan. Verder zijn er ook verschillende
samenwerkingen tussen huisgenoten en De Nieuwe Vorst of onderling. Denk bijvoorbeeld
aan de sterke relatie van De Nieuwe Vorst met Festival Circolo, Katja Heitmann, Vloeistof,
Tilt, House of Nouws. In 2022 was er een beperkt verloop van huurders, onder meer als
gevolg van de coronacrisis. Wij zijn er in geslaagd om vervangende huurders te vinden én het
huurdersbestand uit te breiden.

Verbouwing

In 2022 kwam het ontwerptraject ten behoeve van de verbouwing in een versnelling. De
plannen werden steeds concreter, maar door de inflatie ook steeds duurder. Gevolg was dat
het traject in de zomer even stil kwam te liggen vanwege een budgetoverschrijding. Hierop is
door de gemeente een aanvullend budget ter beschikking gesteld van € 500.000 waardoor in
het najaar het ontwerptraject weer is hervat. Voor 2023 staat een omgevingsdialoog op de
agenda en aansluitend de aanvraag van de vergunning, Omdat DNV een rijksmonument is,
zal deze vergunningsaanvraag circa een half jaar in beslag nemen, wat betekent dat de
aanvang van de verbouwing niet voor het einde van het jaar te verwachten is. Momenteel
wordt er onderzocht of het mogelijk is om de verduurzaming al eerder in gang te zetten.

4, ORGANISATIE
In september 2021 besloot de interim-raad van toezicht om het bestuursmodel van De
Nieuwe Vorst te veranderen naar een ‘bestuur+directie’model. Omdat artistiek leider
Anneke van der Linden in die periode aankondigde De Nieuwe Vorst in april 2022 te gaan
verlaten én er ook een vacature was voor een directeur, liep de implementatie van dit
besluit enige vertraging op. Begin 2022 werd een vacature geplaatst voor een nieuwe
artistiek leider. Die werd enige tijd later gevonden in de persoon van Joanne Mensert (sinds
1juli 2022 in dienst). In de loop van de eerste helft van het jaar werd ook de interim-
bestuurder Bart van de Laak bereid gevonden om met ingang van 1 juli in dienst te treden als
directeur. Ook begon medio 2022 de nieuwe officemanager en werd een ervaren
productiemanager gevonden. In de tweede helft van het jaar werd daarnaast onze
technische ploeg uitgebreid. Daarnaast trokken we een keukenteam aan, dat sinds juni 2022
maaltijden verzorgt voor bezoekers, gezelschappen en crew. Al deze veranderingen zorgden
ervoor dat we eind 2022 op volle sterkte waren.
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Formatie overzicht ultimo 2022 loondienst
Directeur-bestuurder 89%

Artistiek leider 89%
Officemanager 78%
Medewerker financién 78%

Codrdinator kassa 33%
Medewerkers kassa 33%
Theaterbegeleiders (vrijwillig)

Productiemanager 67%
Medewerker programmering en educatie 100%
Medewerkers publiekswerking 89%
Producent Publiekswerking 44%
Hoofd marketing 89%
Medewerker marketing 61%
Medewerker content 44%
Hoofd techniek 89%
Medewerker techniek 89%
Medewerker techniek 89%
Schoonmaak 56%

Hoofd Horeca 67%
Codrdinator horeca 67%
Barpersoneel 200%
Coordinator keuken 67%
Coordinator keuken 44%
Medewerker keuken 22%
Totaal 1106% 577%

Het barteam is flexibel inzetbaar en bestaat uit 11 medewerkers. Het kassateam bestaat uit
3 oproepmedewerkers. Tot slot hebben we een pool van zo'n 18 vrijwilligers voor de
theaterbegeleiding (begeleiding van publiek bij voorstellingen) publiciteit en

onderhoud gebouw.

Van RvT naar Bestuur

Vanaf medio 2022 schoof beoogd voorzitter van het nieuw te vormen bestuur, Bert Palinckx,
aan bij RvT-vergaderingen en in oktober 2022 ging vervolgens de vacature voor nieuwe
bestuursleden online. We ontvingen verrassend veel reacties, waaruit we eind 2022 een
nieuw bestuur konden samenstellen. De daadwerkelijke overdracht van RvT naar bestuur
vond uiteindelijk plaats in maart 2023. De nieuwe statuten zijn op 27 maart 2023 ingegaan.

Ultimo 2022 bestond de raad van toezicht uit:
e Marc Heuvelmans
e Anneke Jenniskens

* Dorien Lathouwers Gewaarmerkt als staat
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Vanaf maart 2023 bestaat het bestuur uit:
e Bert Palinckx (voorzitter)
Artistiek directeur van het festival November Music
Lid van de adviescommissie cultuurnota 2025-2028 van de gemeente Utrecht.
e Lenneke Beunk (penningmeester)
Hoofd Partners & Evenementen bij Theater Zuidplein
bestuurslid van Stichting Publieke Werken
e |lja Hijink
Senior beleidsadviseur sociale veiligheid en diversiteit aan de Radboud Universiteit.
e Frank van Pamelen
Schrijver van dichtbundels, theaterprogramma’s, radio- en krantencolumns, jeugdboeken
en romans.
e Sam Branten
Adviseur Kunst & Cultuur bij Adviesbureau Berenschot
lid van de Raad van Toezicht van Factorium

Code Cultural Governance
Stichting De Nieuwe Vorst handelt volgens de Code Cultural Governance.

De organisatie heeft professioneel bestuur en toezicht en geeft ruimte aan betrokkenheid
van belanghebbenden. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling op een
duurzame en bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke integriteit. De
organisatie kent een integere en open cultuur. Bestuurders en toezichthouders dragen dat
uit en vervullen aldus een voorbeeldfunctie. De maatschappelijke omgeving van de
organisatie is divers, evenals de kring van externe belanghebbenden. Bestuurders en
toezichthouders zijn zich hiervan bewust en gaan bij het realiseren van de maatschappelijke
doelstelling zorgvuldig en op evenwichtige wijze om met de verschillende belangen. Bij
(mede)financiering door private partijen blijft de maatschappelijke doelstelling van de
organisatie centraal staan. Eventuele exploitatieoverschotten vloeien terug naar het eigen
vermogen van de organisatie. Van financiers wordt verlangd dit te respecteren.

Bestuurders ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Er is een
directieregelement en een bestuursregelement. Het jaarverslag wordt gepubliceerd op onze
website.

5. FINANCIEN
In de loop van 2021 constateerden we dat de invulling van planning en control niet aansluit
op de behoeftes en capaciteiten binnen de organisatie. Om die reden hebben we eind 2021
besloten om de samenwerking met de controller van MCKX te stoppen. Dit had als gevolg
dat we in 2022 hard gewerkt hebben aan het optuigen van een nieuwe control-systematiek
en het opnieuw inrichten van onze administratie. Door het uitvallen van de directeur in
2019, een ontbrekende overdracht en de niet volledige vervanging door interim-krachten in
de periode tot en met medio ’'22 is er weinig continuiteit geweest in de administratie en
rapportages. Dit zorgde voor onduidelijkheden en hiaten waardoor de sturing niet altijd even
optimaal was. Zo ontbrak het bijvoorbeeld aan inzicht in bepaalde verplichtingen met
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is er meer aandacht voor een goede vastlegging van afspraken, wat de control ten goede
komt.

In 2020 is er in de aanvraag voor het kunstenplan een scenario meegenomen waarin de
formatie zou worden uitgebreid, maar dit is destijds niet gehonoreerd. Ook voor een fair
practice beloning (bestaande uit een passend salaris en een formatieomvang die recht doet
aan de feitelijke situatie) was de toegekende subsidie te laag. Wat in de aanvraag voor het
kunstenplan 2021-2024 ambitie heette, was (en is) eigenlijk bittere noodzaak. Om DNV goed
te kunnen exploiteren, om recht te doen aan de mogelijkheden van het gebouw, om méér
Tilburgers te kunnen bereiken en daarmee DNV meer van de stad te laten zijn, moet onze
organisatie verstevigen en worden uitgebreid. In 2021 en 2022 zijn we in staat geweest om
met behulp van corona-reserves (bedoeld voor het weer opstarten van de programmering
en marketing om onze positie weer terug te claimen) de organisatie in ieder geval tijdelijk te
versterken.

Dit komt tot uiting in de exploitatie van DNV in 2022: de totale exploitatie is 28% en de
loonkosten 59% hoger dan in 2021. Daarnaast is te zien dat de activiteitenlasten voor de
programmering 11% hoger en de totale projectkosten 61% hoger zijn. Dit laatste komt ook
door het budget voor Body of Art in het kader van de Nieuwe Makersregeling. Hier staat één
op één dekking van het Fonds Podiumkunsten tegenover. De toename aan activiteiten komt
met name door de lancering van de Kraakkelder. Dit is gefinancierd door het restant van de
Jonge Digitalen regeling van Kunstloc, VSB Fonds en Fonds21 én de Coronaherstelsubsidie
van de gemeente Tilburg a € 115.000 in 2022 (van in totaal € 230.000). Daarnaast was er
sprake van aanbod dat was doorgeschoven als gevolg van eerdere corona-gerelateerde
annuleringen. Hierdoor was met name het najaar erg druk.

We hebben in 2022 fors geinvesteerd in de horeca. Het opnieuw positioneren hiervan
vergde achterstallig onderhoud en een nieuwe inrichting en aankleding. Dit vergde veel inzet
van bar- en productiemedewerkers en directe onderhoudskosten en investeringen. We
kwamen erachter dat de exploitatie van de horeca binnen DNV niet gemakkelijk is, als gevolg
van de complexiteit van het pand en de diversiteit van de activiteiten en de doelgroepen. Er
is nog een efficiencyslag nodig en daar zal in 2023 aandacht aan worden besteed. Hiertoe is
per 1 februari 2022 een medewerker begonnen als nieuw hoofd hospitality en productie.
Het streven is om de horeca in 2023 in ieder geval kostendekkend te exploiteren. De
verbouwing die naar alle verwachting eind 2023, begin 2024 gaat plaatsvinden, kan dan voor
de juiste randvoorwaarden zorgen om de horeca in de toekomst winstgevend te laten zijn.
Ook de incidentele verhuur laat sinds medio 2022 een positieve ontwikkeling zien. In het
verleden was dit een ondergeschoven kindje, maar door de verhuur actief te koppelen aan
de horeca en de acquisitie en productie beter te organiseren, kunnen we vaker en zakelijker
verhuren. De verwachting is dat deze functie de komende jaren steeds rendabeler zal
worden.

Al met al merken we dat door de uitbreiding van de organisatie DNV beter draait. Processen
lopen gestroomlijnder, we hebben meer impact met onze activiteiten én medewerkers
worden minder zwaar belast en eerlijker beloond.
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Onderstaande overzicht toont de vrijval van de bestemmingsreserves, conform jaarrekening

2021.

OVERHEAD PROGRA A DUCA RAKER DRECA & R otas
Saldo voor vrijval 117.334 -211.881 -38.476 -9.568 -41.751 -184.343
Vrijval reserves 1.545 110.213 15.000 10.000 29.000 165.758
Saldo 118.879 -101.668 -23.476 432 -12.751 -18.585

6. BEGROTING EN RISICOBELEID

Onderstaande tabel toont de begroting voor 2023. Dit is een geactualiseerde versie van de
begroting die is vastgesteld door de Raad van Toezicht in de vergadering van 25 november

2022.

DE NIEUWE VORST - Begroting 2023

Opbrengsten TOTAAL

Recette 85.000
Horeca 220.000
Vaste verhuur 73.127
Incidentele verhuur 110.000
Doorberekeningen 20.000
Subsidie gemeente 929.399
Overige subsidies 84.000
Coronamiddelen 0
Overig 5.000
Totaal 1.526.527
A OTAA
Theater 155.000
Projectmatig 122,394
Horeca en verhuur 205.825
Totaal 483.218
Bruto marge 1.043.308
Bed 0 OTARL
Loonkosten 648.259
Overige personeelslasten 38.896
Inhuur medewerkers / UITZEND 13.807
Huur 295.960
Energie 80.000
Overige huisvestingskosten 30.000
Kantoorkosten 25.000
Marketinglasten 35.000
Algemene lasten 27.000
Afschrijvingen 10.000
Overig 5.000
Totaal 1.208.921
RESULTAAT voor vrijval en subsidies -165.613
AL R OTAA
BR21: Marketing 30.000 Gewaarmerkt als staat
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Deze begroting bevat enkele risico’s die we hieronder benoemen, waarbij we tevens
aangeven hoe we denken deze te kunnen beheersen.

Inflatie

Als gevolg van verschillende ontwikkelingen in de wereld is sinds begin 2022 sprake van een
forse inflatie, met name wat betreft de energielasten. Deze inflatie verwerkt in deze
begroting en zorgt in aanzienlijke mate voor de toename van het tekort. Voor compensatie
van de stijging van de energiekosten hebben we begin 2023 bij de gemeente Tilburg een
subsidieaanvraag ingediend.

Fair Practice

De gemeente Tilburg vraagt van alle culturele basisvoorzieningen dat zij de fair practice
code onderschrijven. De Nieuwe Vorst onderschrijft deze code en werkt aan implementeren
ervan. In 2022 hebben wij hiertoe flinke stappen gezet. Dit betekent dat we enerzijds de
salarisniveaus en honoraria zo veel als mogelijk hebben aangepast tot CAO-niveau en
anderzijds dat we de formatieomvang van verschillende functies in lijn hebben gebracht met
de daadwerkelijke werktijden. Het gevolg hiervan is dat de formatieomvang is toegenomen
en de salariskosten zijn gestegen. Hiervoor is in deze cultuurplanperiode geen structurele
financiéle dekking beschikbaar.

Horeca en verhuur

We verwachten dat de uitbreiding van de organisatie tot uiting zal komen in een toename
van de omzet uit horeca en verhuur. Deze ambitie is ook verwerkt in de hiervoor getoonde
begroting, Hierin ligt nog wel een opgave om deze omzetgroei ook te vertalen in de realisatie
van een positief resultaat op deze functies. Hiertoe hebben we een hoofd hospitality en
producties aangesteld, die begin 2023 aan de slag is gegaan met onder meer het verbeteren
van de bedrijfsvoering van de horeca en verhuur.

Dekking van het tekort
In 2023 willen het resterende tekort in de begroting te dekken middels incidentele
(project)subsidies en inkomsten uit de exploitatie. Hiertoe hebben we momenteel het
volgende dekkingsplan:

AAN TE VRAGEN SUBSIDIES TOTAAL

Toegekend
Prins Bernhard Cultuurfonds - Talenten platform 15.000

Aangevraagd
FCP: Mentale gezondheid jongeren 24.000
Compensatie energie 35.480

Nog aan te vragen

Educatie 5.000
Van den Ende Foundation
FCP - Meemaakpodia 60,000 Gewaarmerkt als staat
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De subsidie voor Talentenplatforms van het Prins Bernhard Cultuurfonds heeft een looptijd
van 3 jaar (elk jaar € 15.000). Ook in 2024 zullen we in belangrijke mate een beroep doen op
projectsubsidies. OKVoor de periode daarna zetten we in op een verhoging van de
toekomstige

structurele subsidie van de gemeente Tilburg.

Toekomstige subsidie / lobby gemeente Tilburg

Om in aanmerking te komen voor een hogere structurele bijdrage van de gemeente is het
van belang om ons verhaal, onze visie en missie, duidelijker te communiceren naar de stad
én af te stemmen op het stedelijke beleid. We willen enerzijds onze impact vergroten en
anderzijds laten zien welke impact De Nieuwe Vorst heeft en welke potentie er nog is. Naast
culturele beleidsterreinen zoeken we daarbij ook naar raakvlakken met andere
maatschappelijke beleidsdoelen. Dit lobby-traject moet het draagvlak onder De Nieuwe
Vorst en met name de gemeentelijke subsidiéring versterken.

Verbouwing

De inflatie heeft uiteraard ook gevolgen voor de begroting van de voorgenomen verbouwing
van De Nieuwe Vorst. Hiertoe is in de zomer van 2022 een aanvullende bijdrage van de
gemeente ter beschikking gesteld van € 500.000, waardoor het ontwerp traject in het najaar
kon worden hervat. De vergunningsaanvraag voor de verbouwing wordt in april 2023
opgestart, met de verwachting dat de vergunning in het najaar van 2023 zal worden
verleend. De gemeente heeft aangekondigd het verduurzamingstraject al eerder te willen
starten, naar alle waarschijnlijkheid in de zomer van 2023. De voorwaarde hierbij is wel dat
er overeenstemming wordt bereikt tussen de gemeente en De Nieuwe Vorst over de exacte
financiéle randvoorwaarden van de verbouwing.
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