Bestuursverslag 2021, De Nieuwe Vorst

. INLEIDING

2021 was opnieuw een crisisjaar waarin de coronapandemie een hoofdrol speelde. Veel
voorstellingen en andere activiteiten konden geen doorgang vinden door de lockdowns en
de rest van het jaar moesten we omgaan met verschillende beperkingen. Daarnaast was
2021 een jaar waarin er organisatorisch veel ontwikkelingen waren binnen De Nieuwe
Vorst. Er kwam een nieuwe interim-directeur, de raad van toezicht trad af als gevolg van
een verschil van inzicht en er waren de nodige personeelswisselingen.

Tegelijkertijd was de coronacrisis een blessing in disguise omdat het ons tijd gaf om
onszelf opnieuw uit te vinden, te herbronnen en onze koers voor de komende jaren uit te
stippelen. We zullen de komende jaren sowieso flink ons best moeten doen om ons
publiek terug te winnen. Zoals in heel de culturele sector ervaren wordt, weet het publiek
nog niet de weg terug te vinden naar de podia nu de coronabeperkingen zijn opgeheven.
We hebben echter vertrouwen dat we met de herpositionering van De Nieuwe Vorst een
interessante propositie hebben voor de stad.
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2. KERNACTIVITEITEN IN 2021

Aantal gerealiseerde activiteiten en aantal bezoekers 2021

Aantal events | Aantal bezoekers
Reguliere programmering 100 3.455
Publiekswerking (krakers) 19 821
Jeugdvoorstellingen 3 174
Schoolvoorstellingen 11 372
TOTAAL 133 4.822

Naast deze kernactiviteiten hebben we nog enkele verhuringen gehad. Helaas is dit
aantal door de coronamaatregelen ook beperkt gebleven.

2.1 REGULIERE PROGRAMMERING

De reguliere programmering viel ook in 2021 helaas grotendeels in het water door
lockdowns en corona-maatregelen. Toch probeerden we onze zaal in te zetten waar
mogelijk en voor zover de maatregelen dat toelieten.

Van voorstellingen en events naar videoregistraties en repetities

Begin 2021 werkte plan d- aan een videoregistratie van De Keukenparade - een
voorstelling die eigenlijk op Spruit 2020 had moeten staan.

Het Moving Futures Festival vond in 2021 online plaats. Een deel van de workshops die
online te volgen waren werd gestreamd vanuit De Nieuwe Vorst.

Tilburg was in 2021 hosting city van het Poetry Circle Festival — hét presentatiemoment
van alle Poetry Circles van Nederland. Door de 1,5-meter maatregel was er alleen plaats
voor de deelnemers van de Circles en vond het festival plaats zonder publiek. Om toch
een publiek te bereiken werd een mooie bundel uitgegeven met gedichten van alle
deelnemers.

Het Verkiezingsdebat in samenwerking met Feniks rondom internationale vrouwendag,
vond op gepaste afstand in onze zaal plaats, zonder publiek maar met een opname die te
zien was via Omroep Tilburg.

En weer live in de zomer
In juli 2021 konden we weer van start met een bomvolle zomerprogrammering in de
binnentuin en de grote zaal.
We trapten af met de premiére van Last Resistance van ‘onze’ maker Annemijn Rijk.
We programmeerden Makerssessies in samenwerking met Makershuis Tilburg, The Stage
(spoken word in samenwerking met Onias Landveld) en Kort&Laat met Tilt.
En we maakten plaats voor een aantal grote zaal-voorstellingen die eerder in het jaar
geannuleerd moesten worden: Pilot PC van Connor Schumacher, Bloos de Mannen van
Marte Boneschansker, Mia Kermis van Stefanie Claes, Jezebel van Cherish Menzo, Mount
Average van Julian Hetzel en het genadeloos prachtige Permanent Destruction van Naomi
Velissariou en Joost Maaskant.
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In de weekenden verwelkomden we voorstellingen van de uitgestelde versie van Festival
Cement. Een samenwerking die we stiekem wel vaker zouden willen.

Ook Kaapstad sloot aan bij onze zomerprogrammering, waar we in samenwerking met
Het Zuidelijk Toneel Calculated Risk van Movedbymatter/Kasper Vandenberghe brachten.
Via onze Krakers waren we twee dagen hoofdkwartier van het Murf/murw Festival. De
samenwerking met het festival dat middenin een professionaliseringsslag zit, zetten we
voort.

Een najaar met beperkingen

Een deel van het najaar waren we weer regulier open maar met beperkte capaciteit,
beperkte horeca openingstijden en door het coronatoegangsbewijs te moeten
controleren.

Tijdens Festival Circolo waren er in oktober dagelijks circusvoorstellingen bij ons te zien.
Het prachtige project China Series van Julian Vogel stond tijdens het festival in een
aantal kleinere ruimtes.

Helaas moesten in november een aantal voorstellingen geannuleerd worden door
uitgelopen werkzaamheden in de Willem II-straat, waardoor grote vrachtwagens ons
pand niet konden bereiken. O.a. de uitverkochte kindervoorstelling Lampje van Maas td
en Revolt van Cecilia Moisio waaraan Tilburgse jongeren hadden meegewerkt konden
hierdoor niet doorgaan.

Vaste bespeler BOG. monteerde in november de voorstelling BEN. in onze grote zaal.
Door nieuwe coronamaatregelen konden de opvoeringen voor publiek helaas niet
plaatsvinden. Door verplichte avondsluiting werden de meeste voorstellingen in
december geannuleerd. Met uitzondering van Wittgenstein van Bo Tarenskeen en In
Between van Evangelos Biskas, die we verplaatsten naar middagen.

Helaas kon ook het Spruit Kinderfestival dit jaar weer niet plaatsvinden.

Jeugdvoorstellingen

We zijn heel trots op onze samenwerking met Theaters Tilburg en CiST in het
organiseren van opvoeringen van jeugdvoorstellingen voor basisscholieren. Ondanks de
maatregelen hebben we een deel van de voorstellingen kunnen laten doorgaan,
waaronder Ik eh ik van Het Houten Huis en Hi Ha Huttenbouwers van De Stilte.

We namen contact op met scholen en de Veiligheidsregio om binnen de beperkingen op
een veilige manier voorstellingen te organiseren. Hierdoor was de publiekscapaciteit zeer
beperkt - van één school mochten maar een beperkt aantal klassen worden toegelaten
en verschillende scholen mochten niet gezamenlijk naar dezelfde opvoering. Ook
moesten de ‘bubbels’ van school tot in de theaterzaal gescheiden blijven en hebben we
extra bussen moeten inzetten om de kinderen naar ons te vervoeren. Het was
hartverwarmend om de kinderen en leraren een uitje te kunnen bieden.

2.2 PROGRAMMERING PUBLIEKSWERKING - ONZE KRAKERS

In 2020 startten we ons publiekswerkingstraject dat voor twee jaar wordt ondersteund
door VSBfonds, Fonds21 en Kunstloc Brabant. We richten ons hiermee op een jongere
generatie makers en publiek in de stad met als doel het aanbod uit te breiden met een
divers en andersoortig programma geordaniseerd samen mét de doelgroep uit de stad.
Dit project heeft de naam Krakers gekregen en is gelanceerd in maart 2020, tegelijk met
het uitbreken van de coronapandemie. Ondanks alle beperkingen en lockdowns hebben
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er in 2021 in totaal 19 Kraak-evenementen plaatsgevonden, waaronder Literaire
seizoensopening, Mén-weél-bélle Callcenter, Salon de la Philosophie, Kaskrakers
filmavonden, Murf/murw, Telg Sehnsucht, Drag Brunch en een samenwerking met de
Hall of Fame voor live optredens.

2.3 TALENTONTWIKKELING - ONZE MAKERS

In Tilburg ondersteunen we samen met DansBrabant, Het Zuidelijk Toneel, Festival
Circolo en Theaters Tilburg, lokaal podiumkunsttalent in Makershuis Tilburg. Afgelopen
jaar werkten de Makershuismakers (meestal) in onze kleine zaal.

Met Annemijn Rijk vroegen we begin 2021 de Nieuwe Makersregeling aan, die ook
gehonoreerd werd. Deze regeling van het Fonds Podiumkunsten ondersteunt de
ontwikkeling van een maker, in samenwerking met een begeleidende partij (De Nieuwe
Vorst en Chassé Theater), ruimhartig gedurende twee jaar. Met ingang van september
2021 is Annemijn met haar project Body of Art voor twee jaar aan ons verbonden.
Mardulier en Deprez werkten in het voorjaar aan de voorstelling Dieselnation. Tijdens
hun tour over de snelweg tussen Oostende en Warschau speelden zij een voorstelling ter
grootte van een vrachtwagenparkeerplek, exclusief voor vrachtwagenchauffeurs. Ze
werkten bij ons een theaterzaalversie uit die door ons werd gecoproduceerd en in
oktober werd gespeeld voor publiek.

Evangelos Biskas (V.) werkte in 2021 meerdere periodes aan Immortal Game. Een werk
dat start vanuit een virtual reality ervaring om het publiek vervolgens mee te nemen
door de verborgen ruimtes van De Nieuwe Vorst.

We openden in september het seizoen 2021-2022 met de voorstelling Zenuwslopend van
Makershuismaker I/se Oostvogels.

In november ging huisgenoot House of Nouws met de voorstelling ‘Storm voor wie
wakker is’ bij ons in premiére.

2.4 PUBLIEK

Naast de vele gecancelde voorstellingen moest alles wat wel doorgang kon vinden op
anderhalve meter, en dus met zeer beperkte capaciteit, plaatsvinden.

Omdat de maatregelen steeds voor kortere periodes werden aangekondigd, is er ook op
marketinggebied veel werk verzet voor activiteiten die later gecanceld moesten worden.
Voor de coronaperiode waren we goed op weg om de binding met ons publiek op te
bouwen. Hoewel een deel van dit publiek bleef komen, is het gedrag van ons publiek nu
lastiger voorspelbaar. Dit sluit aan bij het algemene gevoel binnen de sector, dat het een
flinke klus zal worden om het publiek weer terug te krijgen. Er zal veel energie gestoken
moeten worden in het weer opbouwen van de kennis over en band met ons publiek.

Bezoekers programma in 2021
e Aantal bezoekers eigen programmering: 4.450
e 320 mensen bezochten ons met de We Are Public-pas
e Vorstvrijpashouders brachten 179 keer een bezoek aan ons
e 345 Fontysstudenten kwamen naar de voorstellingen met korting
e 270 verkochte kaarten voor de jongerenprijs
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Het totaal aantal bezoekers van eigen programmering in 2021 is 4.450 (excl
programmering schoolvoorstellingen). Dit is vergelijkbaar met 2020. Hierbij zien we een
stijging in ticketverkoop aan Fontysstudenten en jongeren < 25 jaar. Ook zien we een
forse stijging in aantal bezoekers van Kraak-events (gestart in 2020). We Are Public
bezoek is gedaald, veel mensen hadden vanwege de vele lockdowns hun We Are Public-
pas opgezegd.

Krakers

De diversiteit van het programma en daarmee het bereik van de doelgroep, is sinds het
begin van Krakers gegroeid en gevarieerder geworden. Vrijwel alle Kraakevenementen
zijn binnen de beperkingen succesvol geweest. In 2021 hebben er 19 Kraakevenementen
plaatsgevonden, waarvoor in totaal 821 tickets zijn verkocht.

Het is gelukt om mensen van (ver) buiten de ‘theaterbubbel” aan te trekken. Het streven
is om de komende jaren steeds een stapje verder buiten deze bubbel te treden. Ook
streven we ernaar om een goede balans en samenhang in het programma te vinden
binnen De Nieuwe Vorst, zodat de verschillende publieksgroepen meer en meer gaan
mengen en er publiekssynergie plaats gaat vinden.

Activiteiten, kanalen en middelen

Campagne Vorst in de Zomer

Gelukkig was er in de zomer weer meer speelruimte, waarbij we volop hebben ingezet op
de ‘Vorst in de Zomer’-campagne. Door oa samenwerking met Tilburg.com, een bredere
inzet van outdoor en uitgebreide inzet van socials, hebben we met beperkte middelen
een goede zichtbaarheid kunnen bereiken van het uitgebreide zomerprogramma. O.a. de
Makerssessies trokken vaak een volle tuin.

Lokale ondernemers

De zomer hebben we ook aangegrepen om de banden met een aantal lokale
ondernemers te versterken. We deden verschillende acties waarbij mensen bv een
borrelpakket konden halen bij lokale zaken om vervolgens een online voorstelling te
bekijken. Ook introduceerden we Theeater (onze eigen theeblend dat inmiddels bij 3
horecazaken wordt geschonken) en verkochten we ons eigen ijs van Friandries.

Livestreams

Om jonge makers tijdens lockdowns toch een ‘podium’ te kunnen geven én om onze
online achterban wat extra’s te bieden, vroegen we deze makers om tijdens livestreams
te laten zien waar ze mee bezig waren.

Website

Unieke sitebezoekers zijn wat gedaald ten opzichte van 2020. Belangrijkste oorzaak
hiervan is dat SEA (Google Ads) tijdelijk uitstond ivm overschakeling naar een nieuw
bureau en door veel annuleringen.

Sinds februari hebben we een donatiemogelijkheid toegevoegd tijdens het koopproces.
Hier wordt regelmatig gebruik van gemaakt. In 2021 werden op deze manier 150
donaties gedaan met totaalwaarde van 917 euro.
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Socials

Er is veel aandacht besteed aan de content op onze socials. Een aangescherpte strategie,
duidelijker profiel en goed beeldmateriaal zorgden met name op Instagram voor een
forse groei van volgers.

Posters en flyers

We hebben de verspreiding van onze maandposters en -flyers zo veel mogelijk

doorgezet. Door de lange sluiting van horecazaken, onderwijs en andere instellingen en
dus veel kleinere verspreidingsmogelijkheden was dit echter veel minder effectief dan
voorgaande jaren.

Bereik online
61.000 unieke bezoekers website (-12%)
Volgers Facebook:
De Nieuwe Vorst 3.881 (+1%)

)
(@]

Krakers 550 (+10%)

Volgers Instagram:
De Nieuwe Vorst 2.198 (+30%)

(¢]

O

Krakers 1.178 (+96%)
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3. OVERIGE ACTIVITEITEN 2021

Horeca

Tot de zomer van 2021 was de horeca primair ondersteunend voor de voorstellingen,
waardoor de horeca vooral gesloten was. In de aanloop naar het zomerprogramma
hebben wij twee enthousiaste horecaprofessionals gevonden die bereid waren om onze
tuin onder handen te nemen en een festival-look & feel te geven. Daarnaast gingen zij
aan de slag met het opnieuw opzetten en inrichten van de horeca-organisatie. Na een
succesvolle zomer resulteerde dit in een dagelijkse opening in het najaar. Aanvankelijk
was de horeca geopend vanaf 13 uur ‘s middags tot sluit, later vanaf 15 uur. Helaas was
dit door coronabeperkingen, lockdowns en de opengebroken Willem II straat nog geen
onverdeeld succes. Wel gaf het ons inzicht in de mogelijkheden van de horeca en de plek
van het café-restaurant in ons totaalconcept. Met deze inzichten zijn we in de
winterperiode, tijdens opnieuw een lockdown begonnen met de eerste ingrepen gericht
op het herpositioneren van de horeca van De Nieuwe Vorst. Doel hiervan is om dit begin
2022 verder uit te werken om vervolgens in het voorjaar opnieuw te starten met de
dagopening.

Verhuur

In 2021 hebben er weinig commerciéle verhuringen plaatsgevonden. De belangrijkste
redenen hiervoor waren natuurlijk de lockdowns en voortdurende beperkingen.
Daarnaast is de horeca door organisatorische ontwikkelingen en onduidelijkheden de
afgelopen jaren een ondergeschoven kindje geworden. De plek van de horeca in de
organisatie, de bemensing, de protocollen en de doelstellingen bleken niet helder
geformuleerd. Hierdoor zorgde de verhuur regelmatig voor overbelasting van
medewerkers als gevolg van een onvoldoende planning en afstemming intern. In de
tweede helft van 2021 hebben we daarom besloten om tot het einde van het jaar geen
verhuringen meer aan te nemen. Dit gaf ons de gelegenheid om de verhuurfunctie
ophieuw uit te vinden en te positioneren binnen het bedrijf. De resultaten hiervan worden
in de loop van 2022 verwacht.

Ondanks deze beperkingen is de omzet uit verhuur in 2021 niet slecht. Dit komt onder
meer door een forse verhuring van ruimtes in De Nieuwe Vorst aan Fontys Hogeschool
voor de Kunsten ten behoeve van de eindexamens. Dit is een verhuring die inhoudelijk
erg interessant is en bijdraagt aan de culturele ontwikkeling van de stad.

Huurders/huisgenoten

De Nieuwe Vorst is een belangrijke broedplaats voor bedrijven en organisaties in de
culturele sector of in de ‘creative industries’.

Ook bij de vaste verhuur van ruimtes streven we naar een verbinding van onze huisgenoten
met de functie van De Nieuwe Vorst, zodat er een sfeerversterkende wisselwerking kan
ontstaan. Verder zijn er ook verschillende samenwerkingen tussen huisgenoten en De
Nieuwe Vorst of onderling. Denk bijvoorbeeld aan de sterke relatie van De Nieuwe Vorst
met Amber & Pien, Festival Circolo, Katja Heitmann, Vloeistof, Tilt, House of Nouws.

Verbouwing

In 2019 werd onze aanvraag bij de Gemeente Tilburg om ons pand te verbouwen
gehonoreerd. Door corona is de start hiervan uitgesteld. Inmiddels zijn de voorbereidingen
in volle gang en is de ontwerpfase bijna afgerond. De start van de realisatie staat nu
gepland voor het najaar van 2022, met een oplevering begin 2023. Tijdens verbouwing blijft
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de winkel open, dus blijven er voorstellingen en andere activiteiten te zien in De Nieuwe
Vorst.

Het doel van de verbouwing is onder meer het verbeteren van de toegankelijkheid en
gebruiksvriendelijkheid en het optimaliseren van de zichtbaarheid. Daarnaast wordt er
aandacht besteed aan duurzaamheidsaspecten en (achterstallig) onderhoud.

Om de doelstellingen te bereiken worden onder meer de schakeling van ruimtes, de routing
en de toegankelijkheid van het gebouw verbeterd. Zo is het de bedoeling om de entree te
verplaatsen naar de Girostraat waar een nieuwe entree en publieksruimte zal worden
gecreéerd.
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4. ORGANISATIE

De Raad van Toezicht heeft Bart van de Laak vanaf maart 2021 aangesteld als interim-
directeur. Onderdeel van zijn opdracht was een onderzoek naar het meest geschikte
bestuursmodel voor De Nieuwe Vorst. Dit onderzoek werd in mei 2021 opgeleverd en leidde
tot een wisseling van de Raad van Toezicht. Eén van de conclusies uit het onderzoek was
dat een bestuur-directiemodel beter passend is voor De Nieuwe Vorst omdat dit beter past
bij de schaal omvang van de organisatie. Dit betekent dat in de loop van 2022 het
governancemodel van De Nieuwe Vorst zal worden gewijzigd naar dit model. De nieuwe
Raad van Toezicht is daarom aangetreden voor een interim-periode.

We zijn daarnaast eind 2021 gestart met het in kaart brengen en uitwerken van de
essentiéle bedrijfsprocessen en het formuleren van protocollen. Dit biedt tevens de
gelegenheid om deze processen tegen het licht te houden en daar waar nodig aan te passen
aan de nieuwe situatie.

Medewerkers
In 2021 hebben er verschillende personele wisselingen plaatsgevonden. Dit vergde veel

aandacht van het management.

Naast de bestuurder bestaat De Nieuwe Vorst op 31 december 2021 uit:

Anneke van der Linden: Artistiek leider

Carlijn Engelhart: Hoofd Marketing

Dennis van Paassen: Hoofd Techniek

Bastiaan Beszelsen Hoofd horeca

Lotte Penning Officemanager

Nanny Geers: Financién

Wout Hoste: Techniek

Bo van Vliet Techniek

Erica Salomé: Marketing

Kelly van den Bosch Marketing (zzp)

Maartje van Zutphen: Programmering

Adriaan van der Kley: Codrdinator kassa

Christien van de Gouw: Schoonmaak

Pien Rutten Project Publiekswerking (Krakers, zzp)
Amber Dijs Project Publiekswerking (Krakers, zzp)

De Raad van Toezicht volgt de code cultural governance en bestond eind 2021 uit:
Marc Heuvelmans (voorzitter)

Dorien Lathouders

Anneke Jenniskens

Daarnaast hebben we een flexibel inzetbaar barteam dat bestaat uit 10 medewerkers en
een kassateam van 3 medewerkers. Tot slot hebben we een pool van zo'n 25 vrijwilligers
voor de theaterbegeleiding (begeleiding van publiek bij voorstellingen) publiciteit en
onderhoud gebouw.

. FINANCIEN

Financieel resultaat
Het financiéle resultaat van De Nieuwe Vorst véor resultaatbestemming bedroeg over 2021
circa € 115.000. Dit positieve resultaat wordt veroorzaakt door de enerzijds het niet
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doorgaan van voorstellingen (die doorgaans een negatief resultaat opleveren). Anderzijds
heeft De Nieuwe Vorst ook in 2021 gebruik gemaakt van verschillende
coronasteunregelingen, met name de Podiumstartregeling van het Fonds Podiumkunsten.
Het positieve resultaat zal worden aangewend om onze werking, die afgelopen twee jaren
flinke schade heeft opgelopen, in 2022 en verder te herstellen. Hiertoe zal de
bestemmingsreserve worden aangevuld met verschillende gelabelde dotaties die hieronder
nader worden toegelicht.

Bestemmingsreserve COVID-19

Op de balans van ultimo 2020 stond al een bestemmingsreserve COVID-19 a € 44.514.
Deze bestemmingsreserve is bedoeld om de schade die is opgelopen in 2020 als gevolg van
de coronacrisis te herstellen, bijvoorbeeld in de vorm van extra middelen voor de heropstart
van voorstellingen, verhuringen en de horeca én om de banden met het publiek weer aan te
halen. Hierbij zal met name de inzet van extra marketingmiddelen van belang zijn.

Bestemmingsreserve Kraakkelder

Een van de consequenties van het voortdurend uitstellen van voorstellingen is dat het
programma in 2022 inmiddels zeer druk is. Dit programma bestaat immers uit de reguliere
programmering (die al vooruit geprogrammeerd is) en inhaalvoorstellingen. Hierdoor is er in
2022 minder fysieke ruimte voor de activiteiten van de Krakers. Om te voorkomen dat we
als gevolg van de corona-beperkingen niet meer kunnen voldoen aan onze
publieksdoelstellingen, hebben we besloten om de Vorstbenderuimte (de opslagkelder onder
de Kleine Zaal) om te bouwen tot Kraakkelder waar de Krakers hun activiteiten kunnen
organiseren. De bouw van deze ruimte heeft plaatsgevonden tijdens de lockdown in januari
2022 en de kosten hiervoor zijn meegenomen in de bestemmingsreserve a € 12.000.

Bestemmingsreserve Horeca

In het najaar zijn we begonnen met het revitaliseren van de horecafunctie. Hieruit kwam
naar voren dat de horeca te maken heeft met veel achterstallig onderhoud. Daarnaast is de
afgelopen jaren meermaals geconstateerd dat de inrichting van de horeca, zowel functioneel
als qua sfeer, niet meer voldoet aan onze eisen. Hierop is door het horecateam een plan
bedacht om in de lockdown van eind 2021, begin 2022 de horeca te "poetsen en pimpen’,
wat neer komt op het inlopen van achterstallig onderhoud en schoonmaak én ingrepen te
doen in de functionaliteit en sfeerbeleving. Hiertoe is een bestemmingsreserve opgenomen
van € 15.000.

Aanvullend daarop is een bestemmingsreserve opgenomen voor de vervanging van het gras
en herstel van meubilair in de tuin a € 12.000. Het intensieve gebruik van de tuin als gevolg
coronaverplaatsingen heeft voor een versnelde slijtage van de tuin én het meubilair
gezorgd. Voor het voorjaar van 2022 willen we de tuin weer herstellen en nog beter
inrichten voor programmering in de zomer van 2022.

Bestemmingsreserve Marketing

De op de balans aanwezige bestemmingsreserve is onder meer voor marketingactiviteiten.
We merken (net als de rest van de sector) dat het publieksbereik ernstig geleden heeft
onder de corona-beperkingen. Mensen weten ons nog niet te vinden of zijn nog zeer
aarzelend om in een zaal met anderen te gaan zitten. Om die reden denken wij dat er extra
marketinginspanningen nodig zijn voor een langere periode. Daarom reserveren we
aanvullende marketingmiddelen voor 2022. Hiertoe is een aanvullende bestemmingsreserve
opgenomen van € 30.000.
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Bestemmingsreserve educatie

De coronapandemie heeft ook gevolgen gehad voor het aantal en de bezoekcijfers van de
educatieactiviteiten en ook daar merken wij momenteel een aarzeling bij scholen. Om onze
educatieactiviteiten, waarvoor wij geen structurele financiering van de gemeente
ontvangen, weer stevig neer te zetten (in samenwerking met onder meer Schouwburg
Concertzaal Tilburg) hebben we een bestemmingsreserve van € 15.000 opgenomen.

Bestemmingsreserve verduurzaming theaterlicht

Los van de coronapandemie, maar wel relevant in het licht van recente maatschappelijke
ontwikkelingen is het vervangen van het zaallicht. Momenteel hebben we nog traditioneel
theaterlicht met een zeer hoog energieverbruik. We onderzoeken momenteel of we dit op
termijn volledig kunnen vervangen, maar dit vergt een aanzienlijke investering. Vooralsnog
beginnen we met het aanpassen van het theaterlicht in de rode salon, wat geraamd is op

€ 6.000.

Balans

Door het positieve resultaat over 2020 is de balanspositie, uitgedrukt in solvabiliteit en
liquiditeit, aanzienlijk verbeterd. Het aandeel van het totale vermogen (inclusief
bestemmingsreserves) steeg van 37% naar 47%. Ook de liquiditeit (vlottende activa ten
opzichte van vlottende passiva) nam toe van 147% naar 177%. Hierbij moet gezegd
worden dat het overgrote deel van het eigen vermogen is bestemd voor verschillende
doeleinden en dus niet vrijelijk besteedbaar is.

. RISICOBELEID

Hieronder sommen we de belangrijkste risico’s voor De Nieuwe Vorst in de komende jaren
op en geven we aan hoe we deze risico s het hoofd bieden.

Krapte op de arbeidsmarkt

Al enkele jaren, maar vooral sinds de coronacrisis, is er sprake van een aanzienlijke krapte
op de arbeidsmarkt, met name in de horeca. De verwachting is dat deze krapte voorlopig
aan zal houden. Bij De Nieuwe Vorst hebben we hiervan slechts in beperkte mate last. We
merken dat De Nieuwe Vorst een specifieke niche aanspreekt waarbinnen mensen zich erg
betrokken voelen bij de inhoud, uitstraling en mogelijkheden van de organisatie. Dit komt
tot uiting in een goed bezette horecapool met betrokken mensen met een grote achterban.
Nieuwe medewerkers worden geworven uit deze achterban. We zien vaak dat medewerkers
een sterke inhoudelijke betrokkenheid hebben wat tot uiting kan komen in het meewerken
aan projecten van De Nieuwe Vorst of het inbrengen van eigen initiatieven.

Fair Practice

De gemeente Tilburg vraagt van alle culturele basisvoorzieningen dat zij de fair practice
code onderschrijven. De Nieuwe Vorst onderschrijft deze code en werkt aan implementeren
ervan. Dit betekent dat we enerzijds de salarisniveaus en honoraria zo veel als mogelijk
aanpassen tot CAO-niveau en anderzijds dat we de formatieomvang van verschillende
functies in lijn brengen met de daadwerkelijke werktijden. Het gevolg hiervan is dat de
formatieomvang toeneemt en de salariskosten stijgen. Hiervoor is vooralsnog geen
structurele financiéle dekking voor gevonden. Voor de komende twee jaren verwachten het
tekort in de begroting te dekken middels incidentele (project)subsidies en inkomsten uit de
exploitatie. Voor de periode daarna zetten we in op een verhoging van de toekomstige
structurele subsidie van de gemeente Tilburg.
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Toekomstige subsidie / lobby gemeente Tilburg

Om in aanmerking te komen voor een hogere structurele bijdrage van de gemeente is het
van belang om ons verhaal, onze visie en missie, duidelijker te communiceren naar de stad
én af te stemmen op het stedelijke beleid. We willen enerzijds onze impact vergroten en
anderzijds laten zien welke impact De Nieuwe Vorst heeft en welke potentie er nog is. Naast
culturele beleidsterreinen zoeken we daarbij ook naar raakvlakken met andere
maatschappelijke beleidsdoelen. Dit lobby-traject moet het draagvlak onder De Nieuwe
Vorst en met name de gemeentelijke subsidiéring versterken.

Energielasten

Als gevolg van verschillende ontwikkelingen in de wereld is er momenteel sprake van een
forse inflatie, met name wat betreft de energielasten. Deze inflatie is niet meegenomen in
de begroting en kan daarom leiden tot een tekort. Wij zullen deze ontwikkelingen
nauwlettend in de gaten houden en indien nodig in overleg treden met onze partners in de
Cultuuralliantie en de gemeente.

Verbouwing

De inflatie heeft uiteraard ook gevolgen voor de begroting van de voorgenomen verbouwing
van De Nieuwe Vorst. Het gevolg hiervan is dat de meest recente begroting van de
verbouwing niet sluitend is. We zijn momenteel in overleg met de gemeente over de
oplossing van dit tekort, maar het kost tijd om hierin concrete stappen te zetten. Pas als er
sprake is van een heldere dekking van het tekort en daardoor een sluitende begroting, kan
er overgegaan worden tot besluitvorming.

Post corona publiek

Zoals de gehele Nederlandse theatersector heeft ook De Nieuwe Vorst last van de naweeén
van de coronacrisis. Behalve dat er nog geregeld voorstellingen geannuleerd worden als
gevolg van een coronabesmetting, merken we dat het publiek nog niet de weg terug weet
te vinden naar ons theater. Gevolg hiervan is dat de gemiddelde bezetting met ongeveer
1/3 is gedaald. Het zal nog aanzienlijke (collectieve) marketinginspanning kosten om weer
op het oude niveau te komen. In onze begroting houden we hiermee rekening door uit te
gaan van een lagere bezetting. Het aanvullende tekort op de programmering dekken we
middels de bestemmingsreserve ‘continuiteit programmering’.
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